深圳市华巨臣实业有限公司

中国茶酒行业领袖高峰论坛

策划案

一、前言
本次论坛是在2012年7月成功举办的“中国名酒60年领袖高峰论坛”和12月举办的 “中国茶界领袖高峰论坛”基础上升级而来，继续邀请著名主持人、企业管理专家、市场及品牌运作专家与中国茶界领袖共聚一堂，探索具有中国特色企业与品牌发展之路、研讨如何共同促进企业的全面进步，为亿万茶与酒的从业者及涉业人共谋福祉。
本次论坛题为“中国茶酒行业领袖高峰论坛”，聚集的近千名参会者均来自茶产业链和酒产业链，相关论题涉及分析点，以这两个产业特色为导向，特邀媒体观摩团100位、国家、部委、省市领导观摩团100位，组成1200人方阵的大论坛。论坛将努力实现结合中国茶酒产业的业态，更深入的分析“定位·战略、资本·模式、品牌·营销”等学术课题，以期引导中国茶酒行业向更专业、更国际的管理迈进；向更科学、更合理的渠道布局靠拢；向更知名、更久远的品牌方向进取；
二、基本信息
一）论坛名：中国茶酒行业领袖高峰论坛
二）论坛主题：未来·战略

三）论坛时间：2013年7月2日13：30-18：30

四）论坛地点：中国·深圳市·会展中心·簕杜鹃厅
五）主持人：央视著名财经主持 芮成钢  

六）特邀对话嘉宾：

商业模式第一人、北大汇丰商学院副院长  魏炜 先生

北大国际（BiMBA）副院长  张黎  先生
七）拟邀跨界观察专家：

SOHO中国有限公司董事长  潘石屹  先生

珠海格力电器股份有限公司董事长、总裁   董明珠 女士

三、论题：
一）定位·战略

二）资本·模式

三）品牌·营销

四、拟邀对话企业家：

著名品牌茶企业CEO  10人

著名品牌酒企CEO  10人

成长迅速茶企业CEO   10人

成长迅速酒企CEO 10人

五、出席嘉宾：

中国茶类管理机构  负责人 20人

中国酒类管理机构  负责人20人

茶产区省、市（县）长  5人

酒产区省、市（县）长  5人

各类茶业协会 会长、秘书长 30人

各类酒业协会 会长、秘书长 30人

国际茶业管理机构、国外茶企CEO 20人

国外（或在华机构）红酒、名酒企业CEO 20人

港澳台茶产业管理机构负责人、茶业企业家 30人

茶文化名人、茶经济专家         50人

酒届文化名人、经济研究学者 50人

全球投融资在华机构 CEO 50人

中国茶业企业家  400人

中国酒业企业家  300人

媒体席：100人

论坛规模：总出席人数：1200人

入场方式：凭组委会邀请函实名入场

六、论坛嘉宾

1）芮成钢
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现任财经频道（CCTV-2）全新资讯节目《经济信息联播》中的《全球资讯榜》版节目主持人。曾对数百名国际商业界、经济学术界及政界的领袖人物进行过专访。曾任中央电视台英语国际频道《财经中国》栏目主播，《中国投资指南》主持人。主持过《英语新闻》, 《环球了望》,《财经新闻》等栏目。2011年夏季达沃斯论坛在大连开幕，芮成钢主持达沃斯分论坛时用英文调侃骆家辉，问他坐经济舱来参会是否有意在提醒“美国欠中国钱”，并顺势引入论坛第一话题。2012年芮成刚在深圳会展中心举办的“中国茶界领袖高峰论坛”上以“未来与战略”话题，对话666位茶界领袖，引发茶产业热议。

2）董明珠
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现任珠海格力电器股份有限公司董事长、总裁。先后荣获“全国五一劳动奖章”、“全国杰出创业女性”、“全国三八红旗手”、“世界十大最具影响力的华裔女企业家”、“全球商界女强人50强、全球100位最佳CEO”等称号。
3） 潘石屹
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潘石屹，一位被看作是当今中国最活跃、最具有鲜明个性的房地产领袖之一，现任SOHO中国有限公司董事长。
4） 魏炜
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管理科学与工程博士，现为北京大学汇丰商学院副院长、副教授，北京大学汇丰商学院商业模式研究中心主任,顶尖商业模式专家。

研究领域：战略管理、商业模式设计、组织经济学等。 　　

著有《发现商业模式》、《重构商业模式》、《慈善的商业模式》等书。

4） 张黎
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北京大学国家发展研究院管理学教授、北大国际(BiMBA)副院长、北京大学直销研究中心副主任、中国经济研究中心-奥美品牌研究中心学术主任。

研究领域：市场营销管理、零售和消费行为，特别是从消费者角度进行的品牌延伸研究和消费者感知模式。

七、论坛流程

13:00－13:30   论坛嘉宾到达贵宾室略事休息，13:55自贵宾室出到第一排贵宾席就坐。
13:00－13:40   嘉宾签到就座   场外签到/背景板签名/拍照
13:40－13:55   组委会主持热场，稳定现场秩序，预告论坛即将开始。
14:00－14:05   介绍领导嘉宾，引出主办单位（代表政府）对论坛举行致辞。
14:05－14:10   中国深圳市贸促委  何学文  主任   致欢迎辞
14:10－14:15   深圳市华巨臣实业有限公司 第6届中国（深圳）国际茶产业博览会组委会
 第2届深港澳国际名酒展组委会  杨文标主任  致答谢辞  
主题论坛时间：14:20—18:30
	论坛开场
14：20-14：25
	芮成钢
	1、 介绍本次论坛的主要嘉宾、对话嘉宾、互动嘉宾。
2、 介绍论坛意义、社会价值及本次论坛主题。
3、 介绍本次论坛的规则。
4、 邀请嘉宾上台就座。

	14：25—15：00 论坛引论：中国茶酒企业环境分析与未来发展预测？

	定位·战略

	15：00—16：00
	论点一：在具有典型中国代表的茶酒企业中，如何构建有效的管理机制？怎样选择企业定位和品牌定位，从而提升企业价值？
A、 企业战略结构调整成必然趋势，对企业有着怎样的挑战与机遇？
B、 如何重新定位企业和品牌？如何检索现有商业模式的风险？如何规避产业缺失，发挥产业优势？
C、 如何建设一个企业健康有序的内部环境,为企业创造市场优势带来决定性的作用？
D、 企业应如何迅速调整渠道及营销模式，做出哪些取舍？

	
	论点二：新的时局会对茶酒产业带来怎样一些机遇与挑战？
案例分享：三公受限对高端礼品茶酒会产生怎样的冲击？高端礼品茶酒路在何方？

	资本·模式

	16：00-17：00
	论点一：新一轮品牌竞争开始，如何调整新的商业模式格局？品牌以什么为竞争力？

	
	论点二：面对越来越理性的消费者和新的政局，食品安全可能成就一些品牌，也可能会让一些品牌一落千丈，茶酒品牌应如何未雨筹谋？做好哪些必备的课？

	
	论点三：企业如何调整管理战略及商业模式，与宏观经济趋势相契合，并适应未来经济发展之路？
E、 以茶酒行业为代表的中国类似企业，如何通过企业管理战略的重塑及商业模式的设立获取价值回归？
F、 茶酒企业面临怎样的商业模式变革？

	
	论点四：新形式下，茶酒企业如何在产业链或更宽泛的商业链中创造和实现价值主张？
G、茶与酒品牌都需要越来越接地气，顾客群体正在悄悄的发生变化，顾客理性消费趋向也会更加明显，企业如何调整产品和服务实现自身的价值主张？

	品牌·营销

	17：00-18：30
	论点：新时期下，面对三公消费受限及国八条，茶酒品牌在品牌定位、营销策略、顾客群体都将进入调整期，预示着产业链在发生着变化，意味着茶酒品牌更需贴近大众，重视终端消费？
A、 品牌是商品的识别器，在品类繁多的行业领域里，如何合理塑造差异化、合理保持关联性，来打造品牌？
B、 品牌是品质与与信誉的叠加，如何提升品质、取得消费信任状？
C、 新的时期，顾客和渠道发生变化，品牌面对更合乎市场规划的渠道建设，品牌应采取怎样的手段适应供应链格局的变化？
D、 品牌怎样构建分销渠道才能适应今天的客户关系变化？
E、 怎样构建行业价值链，体现中国本土产能本土营销的核心能力？
F、 是什么引起了消费者的疑虑？
G、 如何做好中国人信得过的品牌？
H、 是走出国门还是做好自己人的生意，品牌新决策探讨。
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